01.04.2011

Рабочее совещание экспертов по концепции проекта

«Сибирский экспертный клуб»
(Основные тезисы выступлений)
 А.В.Усс. Открытие рабочего совещания
1. Необходимо использовать те возможности «сборки» научно-педагогического и экспертного сообщества, которые возникают за счет уже проводимых мероприятий. Например, на КЭФ собираются ведущие российские экономисты, политики, бизнесмены. Следует использовать данные события, например, организовать публичные лекции ведущих экономистов, бизнесменов (О.Дерипаска и др.) для студентов, преподавателей.

2. СФУ должен сформировать в Красноярске подобие холдинга, но без организационного слияния вузов, нужно создать – «мега-вуз» с мягкими формами взаимодействия.
3. Сибирский экспертный клуб может использовать в качестве прообраза бывшие некогда в вузах методологические семинары. Он должен всех «звезд» Красноярского края собирать для обсуждения ключевых проблем (края, России), намечать направления «прорывов». 

4. Будет правильно, если экспертный клуб будет не только обсуждать тематику, уже возникшую в общественных дискуссиях, но и будет активно создавать и задавать «повестку дня» для Правительства, политических и бизнес-элит, научного и экспертного сообщества.

5. Тема, которую мог бы удерживать университет и экспертный клуб, -– «Сибирь как локомотив индустриально-экономического развития России». Внутри нее могут быть разделы: демография, медицина, законодательство и т.п. Важно задать уровень дискурса – геополитический.

6. Экспертный клуб должен обеспечить специфику и «привязку к территории» (по содержанию) Красноярского экономического форума: развернуть его деятельность на сибирские проблемы в общероссийском и глобальном контексте. Форум должен играть роль организационно-политического «окна» на уровне политических элит и бизнес-элит.
Тема: Формирование института экспертов в Красноярском крае (Сибири): возможность, необходимость, организационные решения

Вопросы:

1. Какие ключевые проблемы в Красноярском крае (Сибири) нужно решать?

2. Какими могут / должны быть механизмы использования результатов экспертной деятельности?

3. В каком формате должен / может существовать «Сибирский экспертный клуб»?

А.В.Усс
1. Тема «новая индустриализация Сибири» до настоящего времени не исчерпана и долго будет актуальной. В особенности не разработаны и не закреплены на законодательном уровне ее социальные аспекты (например, решение демографических проблем). 

2. Тема не является новой, однако необходимо постоянно «поддерживать градус», поддерживать актуальность и ставить ее в центр внимания, например, Госдумы РФ, тем самым компенсируя тот факт, что в Сибири живет мало избирателей, и Госдума проявляет интерес к проблемам Сибири «по остаточному принципу». Поэтому необходимо «упаковывать» и эффективно «пробивать» идеи, важные для развития Сибири.
А.В.Бутенко
1. Важен формат работы клуба. Он должен играть роль подготовительной  площадки (для КЭФ и др.). Это означает, что должны задаваться и обсуждаться темы, высказываться идеи без избыточной «зверской» серьезности. Необходима атмосфера свободного, креативного обсуждения.

2. Клуб должен формулировать «повестку дня» для больших форумов, для более широких общественных дискуссий. Каким образом ее далее использовать? 
· Формулировать предложения на большие коммуникативные площадки – КЭФ и др.  
· Использовать выработанную «повестку дня» в качестве ключевой исследовательской тематики для институтов, для фондов поддержки науки. 
· Группы, подготавливающие решения во властных структурах, могли бы ориентироваться на «повестку дня». При этом экспертный клуб должен не бояться формулировать новые, неожиданные ходы и идеи. 
3. Важна обратная связь между различными коммуникативными площадками, важно «удерживать целое» (в отличие от изолированных площадок с фрагментарной тематикой).

В.Н.Моргун
1. Формировать экспертный совет можно по различным принципам: а) по принципу отраслевому, как Ротари клуб, б) представлять социальные группы в его составе, в) представлять, как в президиуме, уже сложившиеся экспертные сообщества. 
2. Предлагаю уже следующее собрание созывать по некоторому (выбранному) принципу. Предлагаю использовать отраслевой  принцип, по которому обычно формируются экспертные советы. При этом не делать структуру,  дублирующую уже существующие (РСПП, совет при губернаторе, совет ректоров).

Г.Н.Блинов

Важное в данный момент – создать не экспертный совет, а экспертный клуб.  Необходимо прописать функции клуба.
А.В.Усс

Необходима не нагруженная функциями машинообразная структура, а свободное и достаточно безответственное «сборище» экспертов, которое будет в состоянии расширить имеющееся поле интересов (власти, научных структур и т.п.).
Б.И.Хасан
1. Необходимо обратиться к прототипам подобного клуба. При этом важно, глядя на прототипы, ответить на вопросы: почему люди собирались? Что придавало силу их претензиям? Собирались либо потому, что было эксклюзивное место, которое «притягивает», либо присутствовали особенные люди, которые «притягивают» (как В.Астафьев в Овсянке). Либо потому, что был эксперимент, который придавал силу и интерес (пример – конференция «Педагогика развития» в Красноярске)

2. Необходимо посмотреть: кто еще претендует на «локомотивность» в Сибири? Что придает силу претензии? Почему и мы должны собираться в форме экспертного клуба? Что будет придавать силу нашим претензиям? 
3. Если создавать клуб, то он должен быть притягательным, люди должны хотеть приходить. Необходимо создавать интеллектуально-веселое напряжение «с сумасшедшинкой».

4. Важна дистанцированность клуба от властной элиты и бизнес-элиты, его неангажированность. Он не должен восприниматься как проводник частных интересов и чьих-то позиций.

А.В.Усс
1. Идея создания подобного креативного «места» витает в воздухе и продиктована происходящими событиями. Первое основание – Сибирь (генерирует 2\3 валютных поступлений страны, Сибирь - ключ к будущему). Почему именно Красноярский край в Сибири может заявлять особые претензии? Такие площадки, как БоГЭС, Ванкор, Нижнее Приангарье, федеральный университет – основа для особого места края в Сибири. Есть инерция сложившихся импульсов развития, «попутный ветер».

2. Место самого клуба – 9-й этаж в административном корпусе СФУ, помещение с особым обустройством. 

А.Г.Копытов
1. Амбиции есть у всех регионов Сибири (Новосибирск, Томск, Иркутск…). Необходимо к следующему сбору подготовить предложения (обоснование) в письменном виде.

2. Важно, чтобы клуб получил место на КЭФе как на уже «обкатанной» площадке, собирающей представительный состав с территории всей страны. Время, оставшееся до следующего форума, необходимо использовать – разработать  пару тем. Одной темой может быть «Новая индустриализация Сибири», нужна еще одна. 
3. Потенциальное место ведущей экспертной площадки в Сибири нужно захватывать  быстро, так как Томск и Новосибирск претендуют на такую же роль.
Для «захвата» необходимо появление экспертного клуба в публичном пространстве не реже 1 раза в месяц. Например, раз в месяц в Красноярске на площадке клуба должен появляться эксперт российского или международного  уровня, высказываться по темам и проблемам, которые остро интересны для всех. 

4. Клуб должен накапливать влияние на всех уровнях (регион, межрегиональный уровень, РФ). В проект деятельности клуба необходимо это закладывать. Необходимо прописать конкретные действия, за счет которых появится влияние клуба.
5. 2011 год является «сензитивным» для темы новой индустриализации Сибири – это период, в который у нее больше всего шансов «пробиться».
6. Проекты, обсуждаемые в экспертном клубе, должны начинать реализовываться. Например, впервые создать креативный кластер в Красноярске, а не в Санкт-Петербурге или другом городе.
А.В.Усс: 
Стартовой акцией может быть приглашение на площадку экспертного клуба американцев Ф.Хилл и К.Гэдди, написавших книгу о Сибири как «холодном проклятии России». Подготовить аргументы, устроить публичную дискуссию. Мобилизовать публику может Караганов (из совета по внешней и оборонной политике). Такое мероприятие можно провести летом или осенью с выездом на Красноярское водохранилище.

Е.Б.Бухарова

1. Тема «Сибирь – локомотив индустриализации не привлечет общественный интерес». Этот лозунг закрепляет роль Сибири как сырьедобывающего региона. Привлекая О.Дерипаску, мы показывает, о какой индустриализации будет идти речь – это индустриализация 19 века с лозунгом Ломоносова «богатство России будет прирастать Сибирью». Сибирь продолжает рассматриваться лишь как ресурсная кладовая. Нужен контрапункт к этому видению роли и места Сибири.  В глазах общественности Красноярский край имеет низкий потенциал в инновационном будущем. Даже первичная переработка природного сырья уходит в соседние регионы Сибири. Сообщество должно объединиться, чтобы понять: что этим делать, что будет через 50 лет? 

2. Клуб может быть «элитной тусовкой». Это означает – приглашают интересных персон из разных областей для чтения лекций.
3. Не следует замыкать клуб на какую-либо узкую тематику, на некий слоган. Если так сделать, он станет клубом определенных профессиональных групп, а другие группы дистанцируются.

В.С.Ефимов

1. Чтобы привлечь экспертов даже из Красноярска, нужна более широкая тематика, чем сибирская. Наиболее сильные представители научного, экспертного сообщества работают с более широкой тематикой, которая разворачивается на разных площадках – Кавказ, Сибирь, Москва. Тематика клуба должна быть соразмерна интересам и сферам деятельности экспертов.

2. Мир выходит в постиндустриальную фазу развития, и будет ошибкой обсуждать для Сибири раннеиндустриальное будущее. Молодежь не пойдет на темы, жестко привязанные к индустриальной перспективе («инженерное образование» и т.п.). Следовательно, тематика индустриального развития может присутствовать, но она не должна быть закрывающей рамкой для экспертного клуба.
Ю.Н.Москвич

1. Основной вопрос: есть ли в стране опыт деятельности реальных экспертных сообществ? В советскую эпоху экспертные сообщества были, поскольку были области, в которых Россия занимала передовые позиции (космос, атом). В настоящее время – дефицит людей, которые могли бы выступать на уровне экспертов.
2. Поскольку экспертное сообщество в Красноярске еще не сформировано,  вначале необходимо «удобрить почву», создать условия, чтобы люди обучались, глядя на экспертов, мыслящих в широких рамках (привлеченных с других площадок). Клуб, как сообщество красноярских экспертов, реально возникнет через 3-4 года, как результат коммуникаций и обучения. Поддерживаю обсуждение ключевых тем, книг и т.п. – это способ наращивать экспертный потенциал.
3. Необходимо учитывать мотивацию   экспертов (для участия в каких-либо объединениях или мероприятиях). Это возможность выступать на форумах, публиковаться. Клуб должен создавать подобные возможности, тогда он будет привлекать экспертов.
4. Активность, в том числе экспертов, подталкивается кризисом. Сибирь находится в остром кризисе. Необходимо четко обозначить ключевую проблему Сибири. Индустриализация важна, но лишь для короткого промежутка времени

Ключевая долгосрочная тема: «Как обустроить Сибирь?» (как сделать успешной, конкурентоспособной и т.д.). Под эту тему можно привлечь большое число экспертов (из медицины, образования и др.).
5. О формате работы клуба и участниках. Следует сделать вход в клуб свободным, выступления свободными, критику минимальной; тогда через 2-4 года клуб может стать элегантным и серьезным.

6. Следует создавать глобальный, а не провинциальный экспертный центр, это означает – привлекать международных экспертов. Учитывать, что красноярские эксперты не готовы обсуждать все темы, но для некоторых тем есть готовность.

О.Г.Смолянинова
1. Прототипом могут служить Ротари клубы.  Для них характерно наличие общественной позиции и общественных деяний, важных для местных сообществ (для города). 
2. Вхождение участников не должно быть свободным – должна быть эксклюзивность, закрытость, которая обеспечит и уровень, и привлекательность клуба.
З.А.Васильева
1. Предлагаю, как тему: рассмотреть Красноярский край как центр России, как будущую площадку нового качества жизни населения. При этом использовать как  научные, так и ненаучные взгляды на будущее (включая образы и метафоры – Ноев ковчег и др.). Молодежь можно привлекать под тему идеального качества жизни. При этом конкретные проекты разрабатывать или анализировать экспертным советом, который лишь часть клуба. 
2. О форматах работы и составе. Даже если клуб будет открытым, все равно должен быть «костяк», который не только собирается, чтобы побеседовать, но и отвечает за направления, несет нагрузку.
В.С.Ефимов

1. Клуб должен быть представлен в Интернет-пространстве через сайт, электронное издание («Экспертное обозрение»). 

2. В состав форм работ должны войти экспертные сессии по узким отраслевым проблемам – тем самым будет задан уровень работы с проблематикой, именно экспертное, а не просто общественное обсуждение. Таким образом, клуб должен существовать в разных форматах.
3. Участники клуба должны формулировать проблемы и инициировать проекты, которые далее будут реализовываться с привлечением ученых, специалистов из разных вузов и др. организаций.
А.В. Бутенко
1. Часть коммуникаций может происходить в стиле вебинара – онлайновых дискуссий, это позволит снизить издержки приглашения внешних экспертов.

2. Ключевая тема (присоединяюсь к Е.Б.Бухаровой): «Есть ли шансы у Красноярского края участвовать в становлении экономики знаний?»
В.Г. Дацышен 
1. Развивать идеи о Сибири и Красноярске в Сибири – это означает разрабатывать тему позавчерашнего дня. Красноярск должен мыслиться не как часть Сибири, он ею и не является. Именно потому, что перспектива Сибири нулевая на ближайшее время, этот конструкт томичам и т.д. неинтересен. 
Новое будущее возможно в другой идентичности. Новая эпоха требует  новой идентичности.
2. Красноярск может и должен претендовать на особую роль (как Британия доминировала, потому что считала себя не Европой). Красноярску не хватает самопознания. У нас нет исторического научного совета, в отличие от Иркутска и др. городов. Первый этап – конструирование нашей региональной идентичности, специально отдельной от Сибири. Для молодежи это может быть привлекательно.
3. С учетом этого нужно задавать позиционирование, название клуба, ключевые тезисы и темы. Убрать слово «сибирский» из названия – оно отталкивает. Должен быть Красноярский экспертный клуб. 

4. Клуб должен быть авторитетным, и нужно добиваться известности и авторитетности экспертов. Если ЛПР приезжает в Китай и видит, что там знают этих экспертов – он прислушается к их суждениям. 

Г.Н.Блинов
1. Ключевой вопрос - вопрос интеллектуальной энергетики. Многие клубы «сдувались», когда начинали заниматься лоббированием проектов и т.п. Энергетику задает другое – выявление глубинных основ той актуальной проблематики, которая обсуждается массово, но поверхностно. Преимуществом клуба должны стать более глубокое понимание, собственная позиция. 
2. В центре деятельности клуба должен быть постоянно действующий методологический семинар – обсуждение основ проблематики. Например, темы методологического семинара могут быть: а) современные представления о развитии региона: что есть развитие и что есть модернизация? б) человеческий потенциал развития; и так далее.

3. Основной претензией клуба должна быть: выработка содержательных альтернатив тем направлениям развития, которые сейчас обуждаются. Например, предъявляют индустриализацию как будущее Сибири. Мы должны продумать: а что есть не-индустриализация? Каким образом может быть развернута альтернатива индустриализации?
4. Клуб должен быть «ловушкой» для содержательных идей, ведущих экспертов, институциональных решений. Это означает, что деятельность клуба необходимо методологически обстроить, иначе содержание, появляясь, будет вскоре «рассыпаться».

И.П.Павлова 
Можно включать новых членов в клуб по принципу кооптации. Экспертный клуб должен позиционироваться как элитарный клуб, в котором имеющиеся члены привлекают других.

Н.Н. Довженко
1. После сегодняшнего обсуждения нужно подготовить некий «прототип». Должна появиться технология, «инженерное решение» – как все организовывать, конкретные шаги. В следующий раз нужно вынести прототип на обсуждение, после которого будет уже стартовая версия «конструкции» клуба.

2. Далее продумать, как втянуть в деятельность клуба наше научно-педагогическое сообщество (которое сейчас оторвалось от экономики, культуры и т.д.). 

В.И. Полищук 
1. Мы («Корпорация 2020») готовы в клубе участвовать. Клуб в первую очередь должен быть востребован изнутри. Но результатами работы должны быть практические предложения. Потребителями результатов деятельности клуба должны стать крупные проекты (например, проект «Агломерация 2020»). 

2. До сих пор в крае нет стратегических документов – программы промышленного развития, программы социально-экономического развития. Клуб должен поднять тематику стратегии для края.
3. Есть уникальное событие – Красноярский экономический форум. Подготовительная деятельность должна вестись не полтора месяца, а весь год до форума. Клуб должен взять на себя содержательную подготовку – тогда больше будем информации, полезной для края, «снимать» с форума. 

И.И.  Гительзон 
1. Главное – избегать провинциализма, не чувствовать себя второсортными. В последнее время Сибирь объективно должна быть локомотивом (в ней сосредоточены природные ресурсы). Тема «Судьба Сибири, будущее Сибири (и место Красноярска в нем)» должна быть центральной для клуба. Идеи – главный дефицит развития в настоящее время.

2. Во главе клуба должно быть несколько человек (немного) – «коллекционеров идей» по своему призванию. Должен быть выход, результат – использование того, что создается обсуждениями в клубе. Без использования активность клуба быстро «выдохнется». Необходимо заранее определить инструменты влияния экспертного сообщества на решения власти, на действия бизнеса.
3. Одна из ключевых проблем, которую я бы предложил для клуба – эксплуатация ресурсов как основа любого развития. Нередко задается ложная альтернатива – развитие против сохранения среды. Необходим поиск стратегий обоюдного выигрыша.
Б.И.Хасан
1. Хороший прототип – Римский клуб. Способ его позиционирования – аналитические доклады, с выводами которых считались политики, финансовые круги и т.п.

2. Формат деятельности клуба: формулируется тематика, готовятся экспертные дискуссии, опросы, потом публикуется доклад. 
В.С. Ефимов

1. Экспертный клуб может работать по заказу, но должен и делать что-то по собственной инициативе – быть инициатором, который впервые помещает в фокус обсуждения новые, неожиданные проблемы, проекты и т.п.

2. Экспертный клуб должен опираться не только на авторитет людей, но и на авторитет логики, авторитет  идей. Важно: то, что убедительно, логически представлено, подкреплено данными – оно понимается и действует необратимо.

А.В.Бутенко
Интеллектуальное пространство в настоящее время достаточно обустроено. Перевести деятельность клуба в формат «фабрики мысли» было бы ошибкой. Подобные институции есть, они действуют. Дефицит же есть в свободных креативных площадках, где происходит свободная дискуссия, и тематика только нащупывается, а потом заказ передается в академию наук и т.д. Научные группы потом эту повестку воспринимают и предметно разрабатывают.

Е.Б. Бухарова
Входные барьеры на поле деятельности фабрик мысли высокие, надо много вкладывать, «поляна занята». Римский клуб интересен тем, что рассматривал отдаленное будущее, причем три простые проблемы. И они эту новую «поляну», которая не была освоена авторитетными институтами, профессионально заняли, поставили вопросы и передали заказ на детальные разработки нобелевским лауреатам. 

Ю.Н.Москвич

1. Группа, которая вошла в Римский клуб, определила ключевые проблемы мира. Предлагаю определить для клуба несколько бесспорных критических ситуаций, которые будут в крае.

2. Свежие идеи появляются в кризисной ситуации, в ситуации неопределенности и неясности. Поэтому необходимо осознавать, оформлять кризисные ситуации.

И.И. Гительзон: 
1. Необходимо убрать из деятельности экспертного, научного сообщества слово «заказ». Действовать надо не по заказу, а по собственной инициативе и в меру собственного понимания проблем. 

2. СМИ много сделали для дискредитации идей, интеллекта, науки. Необходимо этому противостоять, реабилитировать идеи, знания.

В.Г. Дацышен 

Мышление о Сибири, ее проблемах и перспективах блокируется шаблоном «Сибирь богатая». Можно выдвинуть и разработать противоположный тезис: Красноярский край – одна из самых бедных территорий на Земле. Я могу привести количественные данные, сравнения края с ЮАР, Внутренней Монголией. Таким образом, отказаться от шаблона и с этой точки думать дальше.
А.В. Усс: 

1. Готов снять тезис о приоритете индустриализации и о Сибири как локомотиве индустриализации.  Я имел в виду другое: как нам обустроить Сибирь, провести новое освоение Сибири, цивилизованное, хорошее. Сибирь должна быть центром силы, а не «проклятием» России. Мы должны думать: как сделать жизнь в Сибири интересной, привлекательной, не только для нефтяников, но и для психологов, экологов и др. При этом от слова «Сибирь» на знамени клуба не следует отказываться – оно несет романтику и энертегику.
2. Будут ли востребованы мысли, которые будут рождаться в экспертном клубе, зависит и от самих ученых, которые пока  еще не производят много идей, решений, предложений, а также неорганизованны и не сплочены. СФУ замысливался как способ развернуть власть лицом к науке, а ученых – к реальной проблематике. 

3. Возможное решение: сделать в СФУ центр социально-экономического мониторинга для края. Органы статистики и Правительство дали согласие. Если СФУ действительно организует мониторинг, центр многих решений объективно переместится в университет.

4. Необходимо через короткое время, в апреле собрать рабочее совещание для обсуждения проекта клуба, устава и других необходимых на старте документов. 

5. Первой темой клуба может быть: «Сибирь – проклятие России или источник силы?». На конец августа пригласить в Красноярск авторов книг и оппонентов, подготовить дискуссию.

Выводы

Точки консенсуса участников
1. Назначение экспертного клуба – генерация идей, генерация содержательных альтернатив развития региона. Клуб должен активно создавать и задавать «повестку дня» для Правительства края и РФ, для ученых и др.  Клуб должен перевести обсуждение актуальной для края и России проблематики на более глубокий уровень – выявлять основания, «корни» проблем, показать широкий веер возможностей развития.
2. Клуб не должен быть замкнут в провинциальном горизонте (по тематике и по составу). Необходимо привлекать ведущих российских, международных экспертов, организовывать дискуссии, интересные для политических и бизнес-элит, научных сообществ всей России

3. Необходимость добиваться авторитетности и влияния экспертного клуба различными способами, от включения в его работу наиболее авторитетных экспертов, привлечения в мероприятия клуба представителей политической и бизнес-элиты, до публикации «сильных» по содержанию, глубине анализа, новизне идей докладов, выступлений и т.д.
4. Необходимо использовать коммуникационную активность и организационные возможности уже работающих площадок (КЭФ в первую очередь).
5. Необходима продуктивность работы клуба в разных вариантах: клуб инициирует проекты, которые реализуются; клуб издает доклады, статьи и т.п. по результатам анализа проблем; клуб влияет на тематику работы и решения Правительства края.

6. Одна из ключевых тем экспертных обсуждений: обустройство, обживание Сибири, превращение ее в процветающий регион (с разными под-темами: возможность включения Сибири в экономику знаний, формирующийся постиндустриальный уклад, решение проблем демографии и здоровья, создание комфортной среды и нового качества жизни и т.д.) 

Содержательные оппозиции
	Тезисы
	Антитезисы

	Клуб должен разрабатывать злободневную тематику, которая находится в центре общественного внимания в данный момент (например, новая индустриализация Сибири для 2011 года)
	Клуб должен разрабатывать тематику, актуальную в долговременной перспективе (возможно, воспринимаемую как «непонятная» или оторванная от реальности в настоящее время)

	Клуб должен позиционироваться уже в настоящее время как сильное, влиятельное сообщество, стремительно захватывать поле экспертной деятельности, опережая конкурирующие группы (Новосибирск, Томск)
	Клуб должен в течение 2 - 4 лет быть школой для красноярского экспертного сообщества, которое еще не сформировано

	Клуб должен идентифицироваться как сибирский (с привлечением всех смыслов, связанных с Сибирью – мощь, сила, романтика открытий, богатство природы и т.д.)
	Клуб должен дистанцироваться от Сибири и соответствующих смыслов, найти собственную новую и отдельную идентификацию (Красноярский и т.п.)

	Клуб должен играть роль «фабрики мысли» с соответствующей продукцией – аналитическими докладами, реализованными проектами и т.д.
	Клуб должен быть местом свободного, креативного, достаточно безответственного общения экспертов, где новая проблематика лишь намечается (а действительно разрабатывается в рамках других институтов)

	Клуб по составу должен быть элитарным, закрытым (с возможностью кооптации новых членов)
	Клуб по составу должен быть открытым, с большим числом мероприятий для широкой публики, особенно молодежи (открытые лекции приглашенных ученых, политических деятелей и т.п.)


